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Ausgangslage

Der Hegnerhof ist nach 15 Jahren seines Bestehens als stadtisch verankertes Kultur-, Sozial- und
Umweltbildungsprojekt einzuschatzen. Die 2009 entworfene Vision wird weiterhin verfolgt, ganz im Sinne von
«Kloten verbindet Menschen — Orte — Potenziale und schafft damit ein eigenes Wir-Gefuhl».

Ziel ist es, die bisherige solide Aufbauarbeit in ein langerfristiges Bestehen des Hegnerhofs zu iberfilhren und
damit eine gewisse Planungssicherheit fir die Zukunft zu schaffen. Voraussetzung flir die Zielerreichung sind
finanzielle Beitrdge der Stadt Kloten und der Fachstelle Kultur des Kantons Zrich.

Beitrdge von Stiftungen kdnnen aus dieser Position heraus zudem leichter gewonnen werden. Finanzielle
Beitrage dienen der Fortflihrung des interdisziplinaren, gemeinschaftlich ausgerichteten Kultur-, Umwelt- und
Bildungsprogramms des Hegnerhofs, welches eingebunden ist in einen Betrieb, der sehr unterschiedlichen,
auch bildungsfernen Anspruchsgruppen dient.

Im Jahr 2023 lehnte der Gemeinderat an seiner Sitzung vom 4. April 2023 (Beschluss 80-23) die
vorgeschlagene Leistungsvereinbarung mit dem Férderverein Hegnerhof ab. Die Ablehnung stiitzte sich im
Wesentlichen auf vier Punkte:

Fehlende iibergeordnete Strategie

Messbarkeit der Leistungen sowie formelle Aspekte
Schéarfung Angebots Profil

Verflechtung Personen/Interessen

hoobd =

Die Angebote des Hegnerhofs sind nach wie vor vielfaltig und ein fester Bestandteil im Quartier. Fiir den
nétigen weiteren Professionalisierungsschritt fehlen dem Verein weiterhin finanzielle Ressourcen, um diesen
unabdingbaren Entwicklungsschritt zu machen. Darum hat sich der Hegnerhof die Voten aus dem
Gemeinderat zu Herzen genommen, entsprechende Anderungen vorgenommen und sich erneut mit einer
Unterstlitzungsanfrage an die Stadt Kloten gewandt.

Weiterentwicklung Partnerschaft Stadt Kloten und Forderverein Hegnerhof geméss Kritikpunkten aus
dem Gemeinderat

Inzwischen haben sich die Rahmenbedingungen und Inhalte der angestrebten Leistungsvereinbarung, wie sie
2023 vorgelegt wurde, wesentlich verandert. Der Hegnerhof hat sich die Kritikpunkte des Gemeinderates zu
Herzen genommen und ist diese Punkte in seiner Weiterentwicklung gemeinsam mit der Stadt Kloten gezielt
angegangen. So kann der Hegnerhof nun in eine Ubergeordnete Raum- und Quartierstrategie eingebettet
werden, die verlangten Leistungen wurden mit konkret messbaren Leistungsindikatoren unterlegt, das Profil
des Hegnerhof wurde geschéarft und die personelle Verflechtung wurde gezielt aufgeldst. Im Gesamtkontext
prasentiert sich der Forderverein Hegnerhof nun als nicht wegzudenkenden Akteur in der Kulturszene von
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Kloten und bietet der Stadt Kloten somit ein breit gefachertes und umfangreiches Angebot fiir die Bevlkerung.
Folgend findet sich eine Ubersicht (iber die Kritikpunkte und die entsprechenden Veranderungen, welche seit
2025 stattgefunden haben.

Fehlende Uibergeordnete Strategie

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung das Fehlen einer (ibergeordneten Strategie kritisiert. So gabe es in
Kloten diverse Anbieter mit ahnlichen Angeboten (hauptsachlich Szene Kloten und VFK), die in einem
Konkurrenzverhltnis stiinden. Eine Ubergeordnete Strategie bringt Entflechtung und gegenseitige
Absprachen erganzen gezielt die Angebote.

Stadt- und Quartiersentwicklung

Die Stadt Kloten setzt auf eine aktive und qualitatsvolle Innenentwicklung. Im Stadtzentrum ist die bauliche
Erneuerung schon weit fortgeschritten. In den Quartieren wird der iberalterte Gebaudebestand in den
nachsten 20 Jahren weiter ersetzt werden. Die baulichen und sozialen Veranderungen werden alle 5 Jahre mit
einem Sozialraummonitoring dokumentiert. Dabei wurde die soziale Abwartsspirale im Quartier H) Hohrainli
erkannt und Gegenmassnahmen ergriffen - es entstand zum Beispiel als sozialer Treffpunkt der GartenPark
Hohrainli fir das Quartier, welches rund 1'300 Bewohner umfasst. Das Quartier G) Geissberg/Hardlen ist mit
seinen rund 4'300 Bewohner/innen das bevolkerungsreichste Quartier in der Stadt Kloten. Der Anteil an
Familien ist im Gebiet sehr hoch (siehe Tab. untenstehend). Gegeniiber anderen Quartieren ist es bezlglich
sozialer Treffpunkt und &ffentlicher Einrichtungen unterversorgt. Der Hegnerhof strahlt stark ins Quartier A), H)
und G) und in angrenzende Quartiere aus und hat damit ein direktes Einzugsgebiet von rund 8'000
Bewohner/innen. Die Aktivitaten im Hegnerhof wirken stabilisierend auf die aktuelle und zukinftige soziale
Quartierentwicklung.

A: Zentrum, Dorfstrasse
B: Zentrum, Stadthaus, Obstgarten, Geeren
C: Bahnhof Std
D: Schaffhauserstrasse, Balsberg
L ! { § - E: Buchhalden, Reutlen, Spitz und Rosenweg
S War; F: Holberg

K X : A G: Geissberg, Hardlen

J - H: Hohrainli

*® Fordervehein I: Chasern-, Rebweg

y Hegnerhot J: Freienberg, Chranzler, Weinbergstrasse

G [ K: Hohrlti, Zipfel, Erlen
° ,, 2 “/ L: Egetswil
B M: Gerlisberg
N: ohne Namen
O: Flughafen
P: Bruel
Q: Kaserne

) R: Gewerbe, Industrie
Abb: Quartiereinteilung geméss Sozialraummonitoring 2023

A/P; Zentrum, Dorfstrasse, Briel -
B: Zentrum, Stadthaus, Obstgarten, Geeren N
C: Bahnhof Siid [l
D: Schaffhauserstrasse, Balsberg |
.
[

andere / unbekannt

E: Buchhalden, Reutlen, Spitz und Rosenweg Mehrpersonenhaushalt oder Familie mit erwachsenen Kindern

F: Holberg |
G: Geissberg, Hardlen
H: Hohrainli | |

Familie mit &lteren Kindern
Familie mit minderj. Kindern

Einelternfamilie
I: Chasern-, Rebweg |

J: Freienberg, Chranzler, Weinbergstrasse |l Zweipersonenhaushalt von >64 Jahren
K: Hohriiti, Zipfel, Erlen I . Zweipersonenhaushalt von 18-64 Jahren
L: Egetswil 1 Einpersonenhaushalt von >64 Jahren
M: Gerlisberg Ei haushal 18-64 Jah
0 1000 2000 2000 4000 inpersonenhaushalt von 18-64 Jahren
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Tab.: Personenanzahl nach Altersgruppe und Wohnform geméass Sozialraummonitoring 2023
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Kulturraum Strategie

Die Stadt Kloten hat im zweiten Quartal 2025 mit der Erarbeitung einer Kulturraumstrategie begonnen. Ziel
des laufenden Prozesses ist es, bestehende und kinftige kulturelle Rdume systematisch zu erfassen,
strategisch weiterzuentwickeln und gezielt zu fordern.

Bereits im Rahmen der Voranalysen und ersten Erhebungen zeigt sich, dass der Hegnerhof in mehrfacher
Hinsicht der Erfiillung sowohl Sozialer wie auch kultureller Bedlirfnisse entspricht — insbesondere in den
Bereichen Identitatsstiftung, Soziale Bedurfnisse, kreativer Freiraum, Bildungsbestreben und emotionalem
Bediirfnis engagiert sich der Hegnerhof mehrfach.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung versteht sich deshalb nicht als Vorwegnahme der Kulturraumstrategie,
sondern als deren erste konkrete Umsetzung. Sie sichert bewahrte Strukturen, adressiert erkennbare
Handlungsbedirfnisse und ist vollstdndig kompatibel mit den tbergeordneten kulturpolitischen Zielen der Stadt
Kloten.

Klotener Kulturrdume nach BedUrfnissen und Angeboten, Stand 19.06.2025
Messbarkeit der Leistungen sowie formelle Aspekte

Die Leistungsvereinbarung beinhaltet neu klar definierte Ziele inklusive messbaren Leistungsindikatoren,
welche jahrlich im Rahmen eines Jahresberichtes eingereicht werden miissen. So ist die Einordnung (ber die
Erfullung der Ziele und die messbare Entwicklung des Hegnerhofs sichergestellt und die Stadt Kloten behalt
einen klaren Uberblick tiber die erbrachten Leistungen.
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Leistungsindikatoren

Die Leistungsindikatoren machen das Angebot des Hegnerhofs transparent und (berpriifbar. Daraus ergeben
sich die Grundlagen fur das Berichtwesen bzw. die regelmassigen Rapporte. Der Hegnerhof verfasst jahrlich
(z.Hd. der Stadt Kloten) einen Jahresbericht. Der Jahresbericht ist der Stadt Kloten unaufgefordert jeweils
nach der Mitgliederversammlung zur Verfiigung zu stellen. Der Jahresbericht beinhaltet quantitative Angaben
gemass Zielsetzung, eine qualitative Einschatzung des Verlaufs des abgeschlossenen Jahres sowie einen
Ausblick auf die kommende Berichtsperiode. Im Rahmen des Berichtswesens ist insbesondere auch jahrlich
darzulegen, wie und in welchem Rahmen die Pflichten des Vereins wahrgenommen wurden und ob und wie
die Vorgaben der Stadt Kloten (gem. vorliegender Leistungsvereinbarung) umgesetzt wurden.

Ziel Indikator

Foérderung kultureller Teilhabe fiir die | - Anzahl durchgeflhrter 6ffentlicher Veranstaltungen

Bevolkerung - Anzahl Auftritts- oder Préasentationsméglichkeiten fiir
Kulturschaffende

- Besucher/innenzahlen nach Veranstaltungsformat und
nach Altersgruppen

- Anteil Veranstaltungen mit freiem oder reduziertem
Eintritt (z.B. KulturLegi)

Offentlichkeitsarbeit - Aktive Medienarbeit
- Prasenz in Veranstaltungskalender und Kulturagenda

- Sichtbarkeit ~der eigenen  Angebote  durch
Drucksachen und digitale Prasenz

Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und - Anzahl Umwelt- und Bildungsprojekte pro Jahr
Bildung - Auslastung der Raume Ifahr, Kursraum und Les
Cafés

- Nachweis institutionalisierter Zusammenarbeit mit
relevanten Akteur/innen

Vernetzung und Zusammenarbeit mit lokalen - Partnerschaften und Kooperationen mit lokalen
Akteur/innen Akteurfinnen  (VFK, Szene Kloten, Musiknetz,
freiwillig@kloten, Naturschutzverein)

- Teilnahme an stadtischen Kultur- oder

Netzwerkanlassen
Inklusion - Bericht (ber Massnahmen zur Inklusion und
Barrierefreiheit
Forderung Soziales Engagement - Anzahl freiwilliger Arbeitsstunden
Nachhaltige Verankerung als - Anzahl und Art von Projekten fir lokales Engagement
Quartiertreffpunkt (z.B. Tag der Nachbarschaft, Gemeinschaftsgarten)

Schéarfung Angebots Profil

Der Passus zur Arbeitsintegration wurde im neuen Vertragsentwurf angepasst und entscharft. Neu ist keine
direkte Zusammenarbeit mit dem Sozialamt mehr vorausgesetzt. Stattdessen wird ein allgemeiner sozialer
Beitrag im Sinne niederschwelliger und integrativer Angebote erwartet, was der Realitat und den Ressourcen
des Vereins besser entspricht.

An der Gemeinderatssitzung wurde zudem gefragt, ob es eine Abstimmung zwischen den verschiedenen
Angebotspartnern gibt.

Das ist der Fall. Die drei Vereine Forderverein Hegnerhof, VFK Vereinigung Freizeit Kloten sowie der
Kulturverein Szene Kloten sind im gegenseitigen regelméssigen Austausch. Programminhalte und Termine
werden miteinander abgestimmt.
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Konkurrenz und Profile der Anbieter

Austausch Freiwillig@Kloten / Hegnerhof
- Der Hegnerhof nutzt die digitale Plattform Freiwillig@Kloten (z.B. Mittwochcafé)

- Der Stammtisch Freiwillig@Kloten findet 3 — 4 Mal jahrlich im Les Cafés statt

- Gegenseitige Vereinsmitgliedschaften

Austausch VFK / Hegnerhof:
- Je zwei Kursangebote werden in gegenseitigem Austausch ins Jahresprogramm aufgenommen.

- Zusammenarbeit bei Spieltag und Stadtfest

- 1 Sommerferienangebot im Hegnerhof
- Der Hegnerhof bietet Modellierwerkstatt mit Brennofen (beim VFK abgeschafft)
- Gegenseitige Vereinsmitgliedschaften

Austausch Szene / Hegnerhof:
- Historisches Archiv Kl6ti im Sitzungszimmer Hegnerhof in Erganzung zum Blchelerhus

Zusammenarbeit Externe Flhrungen Historisches Kloten

Austausch via Daniel Neukom, der in beiden Vereinen im Vorstand ist
Zukiinftige Mitarbeit bei der digitalen Chronik (Leitung Szene Kloten)
Postkarten-Verkauf des Biichelerhus im Les Cafés

Ubersicht Abstimmung Programme von weiteren Akteuren in Kloten:

Hegnerhof Szene Kloten VFK
Treffpunktund | -  Café zeitlos am SaVo - Bar-Angebot, wenn - Vermietung von Raumen
Kulturraum - Café am Mittwoch, MiNa Programm ist (3 Mal im fur Vereine und Kurse
- Offen bei speziellen Monat)
Anlassen (Theater, - Museums-Café (jeweils
Spielnachmittag, Philo- wahrend Offnungszeiten
Café) des Ortsmuseums, erster
- Werktags fir Blroleute, Sonntag im Monat, 14-17
Schule, Uhr, April - Oktober
Gartenhausbewohner PL | - Lilians Bar
- Gesprachsrunde am - Vermietung von Raumen
SoAbend fir private
- Vermietung von Raumen Veranstaltungen & Feiern
fir private
Veranstaltungen,
Institutionen & Feiern,
- flr Seminare und Kurse
Erwachsenen- | - Kursangebote (Yoga, - Orts- und - Wéchentlicher Yogakurs
bildung Pilates, Tanz, kulturgeschichtliche - Div. Einzelkurse
Gestaltungskurse, Fuhrungen im Ortsmuseum
Keramikworkshop, Offenes | - Themenbezogene
Atelier fur Erw.) Sonderausstellungen im
- Vortrage (Umwelt, Ortsmuseum
Gesundheit, Historisches
Kloten)
- Seminare (externe
Anbieter)
Kultur- Ja, selbst kuratiert (flr - Programm fiir alle - Open Air Kino in der Badi
programm Erwachsene, Jugendliche und Altersklassen (Konzerte, - Kerzenziehen
fir Kinder) Theater,
Kunstausstellungen,
Literaturlesungen)
- Betrieb und
Weiterentwicklung des
Ortsmuseums
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Schwerpunkt
lokale/regionale
Kinstler/innen, die sonst
kaum Auftritts-
/Ausstellungsmdglichkeiten
finden

Kinder- - Gestaltungsschule, SaVo - Konzerte mit Schilerbands Ferienaktionen
programm - Malatelier MiNAa (in Zusammenarbeit mit Spielgruppe (Mo — Mi)
- Buhnenworkshop der Musikschule Region Geschichtentreff
Flughafen) Spieltreff Chloote
- Improtheater fir Kinder Bau&SpielRaum im
- Lernprogramme und Hohrainli
Flhrungen fir Frihlingslager
Schulklassen im Div. Veranstaltungen
Ortsmuseum (Spieltag, Kiirbisschnitzen,
Kinderflohmarkt,
Eierfarben...)
Wachentliche Kurse
(Zumba, body'n brain)
Ludothek (3 Mal in der
Woche gedffnet,
Kindergartenbesuchs-
morgen)
Umwelt - Baum pro Kind -
- Kurse in Theorie und
Praxis
- Baume pflanzen extern
- Repair-Café 4 Mal pro Jahr
- Kleidertausch 2 Mal pro
Jahr
Quartierarbeit | - Tag der Nachbarschaft - Lilians Bar Spieltreff Chloote
- Biicherschrank Ewiges - Ortsmuseum mit Bau&SpielRaum im
Wegli Museums-Café Hohrainli
- Gemeinschaftsgarten
- Treffpunkt Gartenkiiche
- Hihnerhof, Sandhaufen
ISchaukel, Sitzplatz
Integration - Abendessen, gekochtvon | - Lilians Bar (Musik und Angebote offen fir alle
Gefliichteten (1 Mal pro Gastroangebote von KulturLegi Rabatte
Monat) Menschen mit Kino flr Alle
- Reduzierte Preise fiir Migrationshintergrund)
Gestaltkurse u Chorproben | - Fihrungen im Ortsmuseum
- 30% Ermassigung mit fur Teilnehmende von
Kulturlegi auf alle Angebote Deutschkursen
- ermassigte Preise mit
KulturLegi
Freiwilligen- Freiwilligenteams in allen - Inallen Bereichen In allen Bereichen mdglich
arbeit Bereichen (Baumprokind, maglich (freiwillige 2 Anlasse im Jahr fiir die
Gemeinschaftsgarten, Vorstandsarbeit) Freiwilligen
Repaircafé, Les Cafés, Alle
Kulturanlasse)
Familien- In allen Bereichen mdglich - Inallen Bereichen Familiensonntag 5 Mal im
angebote (Baumprokind, Auffiihrungen maglich (Abwechselnd Jahr

von Blihnenworkshop u.
Zauberworkshop,
Gemeinschaftsgarten,

Veranstaltungen fir alle
Altersklassen)

Babysitterkurse
Babysitterliste
Kinderfasnacht
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Pilzexkursion, Holzen im Andere Veranstaltungen
Hardwald) kénnen auch von Familien
besucht werden, sind aber
keine explizite
Familienangebote

Verflechtung Personen/Interessen

Die im Jahr 2023 kritisch erwahnte personelle Verflechtung innerhalb des Vorstandes wurde aufgeldst: Drei
Vorstandsmitglieder sind per Vereinsjahr 2024 aus dem Vorstand ausgetreten. Die Initiantin des Hegnerhofs
ist nicht mehr im Vorstand. Zusétzlich wird es auf der Geschaftsstelle per Sommer 2025 ebenfalls Anderungen
geben, womit die angeregte "Gewaltentrennung" zwischen Eigentlimerin, strategischem und operativem
Betrieb entflechtet sein wird. Weiter hat der Verein das Revisions-Team erweitert. Mit Hans Baumgartner
konnte ein versierter Finanzexperte gewéhlt und mit der Bankfachfrau Yvonne Brunner die Buchhaltung
vergeben werden.

Leistungsvereinbarung

Ziel der Leistungsvereinbarung

Mit der Leistungsvereinbarung wird angestrebt, dass die Dienstleistungen und Angebote des Hegnerhofs
ganzheitlich im Sinne eines Kulturzentrums installiert werden. Mit der Leistungsvereinbarung wird
sichergestellt, dass die drei grossen Themenfelder Soziales — Kultur — Umwelt ganzheitlich geférdert werden.

Vision Forderverein Hegnerhof

o Der Verein Hegnerhof ermdglicht ein Zusammenleben, gemeinsames Arbeiten, Lernen und Gestalten im
Zentrum von Kloten — bodenstandig und visionar.

o Er unterstltzt kulturelle Projekte und fordert den Austausch in den Bereichen der Kiinste, Gesellschaft
und Umwelt.

e Erachtet auf Nachhaltigkeit, soziale Integration und Partizipation.

o Er agiert gemeinniitzig, respektiert das Personliche und starkt das Gemeinsame.

Die Weiterentwicklung des Fordervereins Hegnerhof vollzieht sich auf der Grundlage von Statuten', Leitideen
und obiger Vision sowie in Ubereinstimmung mit der aktuellen Strategie der Stadt Kloten. Der Verein achtet
auf kontinuierliche Qualitétssicherung.

Wirkungsziele Soziales

Der Forderverein Hegnerhof
- Der Hegnerhof erreicht mit niederschwelligen Angeboten unterschiedliche Anspruchsgruppen.
- Der Hegnerhof erreicht mit gemeinschaftlichen, interkulturellen und sozial orientierten Projekten
auch Menschen aus bildungsfernen Millieus und soziodkonomisch benachteiligte Personen.
- Der Hegnerhof trdgt mit partizipativen und rdumlichen Angeboten zur Aufwertung des
Lebensraums im Quartier und grundsatzlich in Kloten bei.

Wirkungsziele Kultur

- Der Hegnerhof sorgt mittels Kulturveranstaltungen fiir bereichernde Akzente im Kulturleben Klotens.

- Der Hegnerhof vermittelt aktiv Auftrittsméglichkeiten fiir Kulturschaffende in ihren Raumlichkeiten. Er
achtet auf ein abwechslungsreiches Kulturangebot und richtet sich an ein breites Publikum aus
Kloten und Umgebung.

- Der Hegnerhof erreicht Erwachsene wie Kinder und Jugendliche durch ein vielfaltiges Kultur- und
Bildungsangebot im Sinne von "Kiinste bilden Gesellschaft".

1 Die neu (berarbeiteten Statuten wurden am 5. April 2025 von der Mitgliederversammlung einstimmig genehmigt.
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Wirkungsziele Umwelt

- Der Hegnerhof sensibilisiert mit seinen Umweltprojekten und erreicht mit niederschwelligen und leicht
verstandlichen Angeboten die Bevélkerung in Kloten. Er engagiert sich im Bereich der Umweltbildung
(z.B. Baume pflanzen mit Privaten, Firmen und Schulen).

- Der Hegnerhof engagiert sich im Bereich nachhaltiger Konsum mit der Durchfiihrung von
regelméassigen Repair-Cafés (Reparieren von alten Gegenstanden).

- Der Hegnerhof arbeitet bei Umweltthemen eng mit der Stadt Kloten und anderen lokalen Akteuren
und Akteurinnen zusammen.

Finanzen

Weiterentwicklung Geschéftsstelle

Aktuell ermdglichen freiwillige Mitarbeitende des Forderverein Hegnerhof mit der Vielzahl von Angeboten und
den damit verbundenen administrativen Hintergrundarbeiten eine relevante Verbesserung der Lebensqualitat
in Kloten.

Diese Arbeiten werden fast ausschliesslich freiwillig geleistet, die Anzahl der ehrenamtlich geleisteten Stunden
belduft sich auf mehr als 2300 Stunden pro Jahr. Zwei Personen leisten im Stundenlohn ein Minimum der
anfallenden administrativen Arbeiten. Diese Anstellung ist auf die Dauer nicht befriedigend und bietet auf
beiden Seiten zu wenig Planungssicherheit und Verbindlichkeit.

Um die diversen Aufgaben wahrzunehmen bendtigt die Geschaftsstelle Verstarkung. Die Festigung der
Geschéaftsstelle erméglicht dem Hegnerhof Kontinuitat. Eine Weiterentwicklung im  Sinne eines
Kapazitatenausbaues ist dringend n6tig, um den gestiegenen Anspriichen von allen Stakeholdern gerecht zu
werden.

Finanzierung

Der Hegnerhof hat sich 2022 beim kantonalen Férderprogramm beworben. Erfreulicherweise unterstitzt die
Kantonale Fachstelle Kultur den Hegnerhof in der laufenden Fdérderperiode (2023-2027) mit jahrlich Fr.
16'000.-

Aktuell unterstitzt die Stadt Kloten den Forderverein Hegnerhof

o mit einem auf jeweils zwei Jahre festgelegten Subventionsbetrag (2024/25) von Fr. 21'300.-

o  Forderbeitrag Kulturkommission Fr. 10'000.-.

Das Gesamtbudget des Férdervereins Hegnerhof betragt rund Fr. 210'000.-. Finanziert wird der Verein von
Beitragen von aktuell 193 Mitgliedern, Gonnerinnen und Gonnern, Einnahmen von Veranstaltungen,
Vermietungen der Raume und Subventionen von kantonalen und kommunalen Geldern. Im Planungsbudget
fir die Jahre 2026-2029 wiirde die Stadt Kloten mit einem Beitrag von Fr. 70'000.- somit ein Drittel des
erforderlichen Ertrages beisteuern.

Erwégung

In den vergangenen zwei Jahren haben sich die Rahmenbedingungen rund um den Hegnerhof deutlich
weiterentwickelt. Bereits 2023 wurde in einer breit abgestlitzten Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertreterinnen
und Vertretern des Hegnerhofs, des Stadtrats sowie Fachpersonen der Stadtverwaltung aus den Bereichen
Soziales, Integration, Kultur und Umwelt, eine vertiefte Bedarfsanalyse vorgenommen. Im Rahmen dieser
Evaluation wurde der jahrliche Unterstiitzungsbeitrag von Fr. 70'000.— ermittelt, der aufgrund der bestehenden
und unverandert relevanten Bedirfnisse nach wie vor als sinnvoll und angemessen erachtet wird.

Dariber hinaus fuhrt die Einflihrung einer Leistungsvereinbarung auch zu einer administrativen
Vereinfachung: Die bisherigen, alle zwei Jahre wiederkehrenden Subventionsantrdge sowie einzelne
Férdergesuche an die Kulturkommission entfallen, da die Forderung kiinftig gesamtheitlich, transparent und
langfristig geregelt wird.

Ziel der angestrebten Leistungsvereinbarung ist es, die verschiedenen Themenfelder Kultur, Soziales und
Umwelt, wie sie der Hegnerhof bereits seit Jahren in der Praxis miteinander verbindet, gezielt zu verzahnen
und ftransdisziplindre Formate weiterzuentwickeln. So bleibt der Stadt Kloten ein vielfaltiges und
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quartierwirksames Angebot erhalten, welches sich stets weiterentwickeln und den Bediirfnissen anpassen
kann. Der jahrlich wiederkehrende Beitrag bietet dem Forderverein die notwendige Planungssicherheit, um
sich personell weiterzuentwickeln, seine Organisation dem gewachsenen Tatigkeitsumfang anzupassen und
die hohe Qualitat seiner gemeinnitzigen Arbeit langfristig zu sichern.

Beschluss Stadtrat:

1. Der Stadtrat stimmt der vorliegenden Leistungsvereinbarung zu und beantragt den Gemeinderat, dieser
zuzustimmen, so dass die Leistungsvereinbarung per 1.1.2026 in Kraft treten kann.

2. Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat den jahrlich wiederkehrenden Unterstlitzungsbeitrag von
Fr. 70'000.- unter der Kostenstelle 7280.10 / 3636.00 zu genehmigen.

Antrag Stadtrat:

Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat folgenden Beschluss:
1. Die vorliegende Leistungsvereinbarung wird genehmigt und tritt per 01.01.2026 in Kraft.

2. Der jahrlich wiederkehrende Unterstitzungsbeitrag von Fr. 70'000.00 z.L. Kostenstelle 7280.10 / 3636.00
wird genehmigt.

Anderungsantrag GRPK:

Ziffer 2.1.1. (alt)

Die Stadt bezahlt dem Hegnerhof unter Vorbehalt der Genehmigung des Voranschlages durch den
Gemeinderat einen jahrlichen Beitrag von Fr. 70'000.00. Die Auszahlung erfolgt jeweils auf Beginn des ersten
Quartals nach Rechnungsstellung durch den Hegnerhof.

Ziffer 2.1.1. (neu)

Die Stadt bezahlt dem Hegnerhof unter Vorbehalt der Genehmigung des Voranschlages durch den
Gemeinderat einen jahrlichen Beitrag von Fr. 70'000.00. Die Auszahlung erfolgt jeweils nach abgeschlossener
Prifung der Jahresrechnung des Vorjahres durch die GRPK sowie nach Rechnungsstellung durch den
Hegnerhof.

Begriindung

Der aktuelle Vertrag sieht eine Auszahlung des jahrlichen Beitrags bereits im ersten Quartal nach
Rechnungsstellungdurch den Verein vor. Damit fliesst die stadtische Unterstitzung, bevor eine geprifte
Jahresrechnung vorliegt und allfallige finanzielle Korrekturen beriicksichtigt werden konnen.

Eine Auszahlung nach Vorlage der gepriften Jahresrechnung:
e erhoht die Transparenz und Finanzkontrolle,
o und starkt das Vertrauen in eine sachgerechte Mittelverwendung.
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Beschluss:

1. Der Anderungsantrag der GRPK betreffend Ziffer 2.1.1. wird einstimmig genehmigt.

2. Die vorliegende Leistungsvereinbarung wird inkl. der genehmigten Anderung mit 28 Ja- und 3 Nein-
Stimmen sowie 1 Enthaltung genehmigt und tritt per 01.01.2026 in Kraft.

3. Der jahrlich wiederkehrende Unterstlitzungsbeitrag von Fr. 70'000.00 z.L. Kostenstelle 7280.10 / 3636.00
wird mit 28 Ja- und 3 Nein-Stimmen sowie 1 Enthaltung genehmigt.

Wortmeldungen

Ratsprésident, Reto Schindler: Wir kommen zum néchsten Traktandum. Das ist die Vorlage 8710;
Forderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung 01.01.2026; Genehmigung. Die Vorlage wurde mit dem
Stadftratsbeschluss 264-2025 vom 2.9.2025 an den Gemeinderat tiberwiesen. Die Abnahme der Vorlage
erfolgte in der GRPK am 18.11.2025. Es liegt ein Anderungsantrag der GRPK vor. Wir kommen zum Ablauf.
Zuerst Wortmeldung aus der GRPK von Roman Walt. Danach weitere Wortmeldungen aus der GRPK,
Wortmeldungen aus dem Stadtrat, Wortmeldung aus dem Rat, Abstimmung iiber einen Anderungsantrag und
dann die Schlussabstimmung (iber die Leistungsvereinbarung. Roman Walt, ich bitte dich als GRPK-Referent
ans Mikrofon.

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission, Roman Walt (GLP): Geschétzte Ratsleitung, liebe
Anwesende, mit der Vorlage 8710; Férderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung méchte der Stadtrat die
Arbeit, die Angebote und Dienstleistungen vom Verein langfristig sichern und die dafiir nétige
Professionalisierung partnerschaftlich vorantreiben. Dazu soll eine Leistungsvereinbarung mit dem Verein
unterzeichnet und der jahrliche finanzielle Beitrag von der Stadt Kloten auf 70.000 Franken erhéht werden. Der
Férderverein Hegnerhof ist seit 15 Jahren festen Bestandteil von Kloten. Die Angebote und Kooperationen
vom Verein sind (iber die Jahre laufend gewachsen. Da alle aufzuzéhlen, wiirde an dieser Stelle zu weit
fihren und einen guten Teil davon haben wir schon mal gehért an den Wortmeldungen, sowohl von mir als
GRPK-Sprecher, wie auch aus den Fraktionen an der Gemeinderatssitzung vom 3. Oktober 2023. Denn das
Geschéft kam, in einer etwas anderen Form, bereits vor etwas mehr als zwei Jahren im Gemeinderat und
wurde am 3. Oktober 2023 von einer Mehrheit des Gemeinderats abgelehnt. Im Kern bleibt die Vorlage aber
gleich. Es geht weiterhin um eine Leistungsvereinbarung und die erwéhnte Erhéhung des jéhrlichen
stadtischen Beitrags auf 70'000 Franken. Stadfrat und Verein haben aber die vom Gemeinderat 2023
geédusserten Vorbehalte und Kritikpunkte aufgenommen und in die (iberarbeitete Vorlage einfliessen lassen.
Die Angebote des Hegnerhofs beten sich in die im Aufbau befindliche Kulturraumstrategie der Stadt Kloten ein
und nach Analyse und in laufender Absprache mit anderen Anbietern im Bereich Soziales, Kultur und Umwelt
sind die Angebote nochmals geschérft und Prioritdten angepasst worden. Der Verein hat weiter Massnahmen
getroffen, um die personellen Verflechtungen zwischen der Eigentiimerschaft, strategischer und operativer
Leitung aufzutrennen. Das hat zu personellen Wechseln im Vorstand, in der Geschétftsleitung und in der Wahl
einer versierten Revisionsstelle mit zwei Fachpersonen gefiihrt. Ferner wurde die Form der
Leistungsvereinbarung an die Form anderer Vereinbarungen mit Vereinigungen in Kloten angeglichen und
messbare Leistungsindikatoren mit quantitativen wie auch qualitativen Messgréssen festgehalten. Der
Jahresbericht wird mit den ausgewiesenen Indikatoren jeweils dem Stadtrat und dem Gemeinderat zugénglich
gemacht. Die Situation des Vereins ist in den letzten zwei Jahren nicht besser geworden. Die verschiedenen
Anspriiche und Leistungen kdnnen nicht mehr allein durch Freiwilligenarbeit erfiillt werden. Die
Geschéftsleitung wurde, wie angesprochen, neu besetzt. Eine zusétzliche Professionalisierung und ein
Ausbau des Pensums ist aber nétig, um den verschiedenen Anspriichen und Leistungen von allen
Anspruchsgruppen gerecht zu werden und den Betrieb langfristig sicherstellen zu kénnen. Zu den Finanzen.
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Der Verein rechnet in den Jahren 2026 bis 2029 mit jéhrlichen Kosten von 210'000 Franken pro Jahr. Mit
einem Betrag von 70'000 Franken wiirde die Stadt Kloten ihren jahrlichen Beitrag von aktuell 31'300 Franken,
das sind 21'300 Franken Subvention und 10°000 Franken aus der Férderung der Kulturkommission, um knapp
38'000 Franken erhéhen. Die Stadt wird damit ein Drittel der Kosten tragen, die (brigen zwei Drittel stammen
dann aus den kantonalen Férdermitteln, Mitgliederbeitrdgen, Einnahmen von Anldssen und Vermietungen
sowie Mittel von Stiftungen und Spenden. Der Stadtrat wird mit einer Person im Vorstand des Vereins
vertreten sein. Die GRPK (ibernimmt die Revisionsstelle, wodurch mit einer Kontrolle der zweckgebundene
Einsatz der Gelder sichergestellt wird. Die GRPK hat sich erneut intensiv mit der Vorlage beschétftigt und
nattirlich vor allem auf die Verdnderungen seit der letzten Behandlung geschaut. Die Kommission hat wieder
diverse Fragen zu rechtlichen Rahmenbedingungen, zu Mietverhéltnissen gestellt, die durch die Stadtrétin
Regula Késer, Bereichsleiter Kurt Steinwender, Mitglieder der Abteilung Kultur und Soziokultur sowie vom
Vereinsvorstand vom Férderverein Hegnerhof bearbeitet und beantwortet worden sind. Die GRPK dankt an
dieser Stelle allen beteiligten Personen fiir die gute Zusammenarbeit und fiir die zeitnahe Beantwortung
unserer Fragen. Die GRPK wiirdigt die Arbeiten des Stadtrats, der Verwaltung und des Vereins an der neuen
Vereinbarung und stellt fest, dass die meisten kritisierten Punkte, die im Jahr 2023 noch eine Mehrheit der
Kommission zur Ablehnung der Vorlage bewogen haben, aufgenommen und zielfihrend (iberarbeitet wurden.
Einzelne Kritikpunkte zu den rechtlichen Rahmenbedingungen, zum Zeitounkt der Auszahlung der
Férdergelder und die nach wie vor bestehende Néhe zwischen Verein und Eigentiimerschaft wurden in der
Kommission vorgebracht und diskutiert. Der bereits erwéhnte von der GRPK eingebrachte Anderungsantrag
folgt aus so einem Kritikpunkt und hat das Ziel, dass der Zeitpunkt der Geldfliisse so zu regeln ist, dass die
Finanzkontrolle gestérkt und Transparenz erh6ht wird. Stadtrat und Verein haben nach Riicksprache keinen
Einwand zu dieser Anpassung in der Ziffer 2.1.1, wird entsprechend jetzt gerade angezeigt auf dem
Bildschirm, wo jetzt neu regelt, dass die Auszahlung der Gelder eben erst nach abgeschlossener Priifung der
Rechnung vom Vorjahr durch die GRPK erfolgen kann. Anderungsantrag und Vorlage an sich werden von der
Kommission grossmehrheitlich unterstiitzt. Die GRPK empfiehlt dem Gemeinderat daher grossmehrheitlich die
Annahme vom Geschéft inklusive dem Anderungsantrag. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Roman Walt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus der
GRPK? Gibt es Wortmeldungen aus dem Stadtrat? Requla Késer?

Stadtrdtin Regula Késer: Herr Président, geschétzte Anwesende, den Hegnerhof muss ich nicht mehr
vorstellen. Ich habe das Protokoll vom 3. Oktober vor zwei Jahren nochmals gelesen. Er ist allen bestens
bekannt. Roman Walt hat alle Anderungen hervorragend vorgetragen, also von daher gibt es nichts mehr zu
dazu zu sagen. Der Anderungsantrag, wie er vorliegt, ist auch fiir den Hegnerhof umsetzbar, denn sie haben
die Mitgliederversammiung im ersten Quartal, ndmlich bis im Laufe des Mérz. Das heisst also, Ende Mérz ist
auch die Rechnung gepriift von der GRPK. Es ist einfach eine Prézisierung des oben erwéhnten Satzes. Das
ist absolut sinnvoll. Danke vielmals. Ich danke allen, die dieser Vorlage jetzt zustimmen kénnen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Regula Késer. Gibt es Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Pascal Walt, Mitte.

Die Mitte Fraktion, Pascal Walt: Sehr geehrte Ratsleitung, liebe Anwesende, vor knapp zwei Jahren konnten
wir die damalige vorliegende Leistungsvereinbarung nicht unterstiitzen. Uns widerstrebt noch heute der
Grundsatz, dass die Stadt Kloten mit Steuergeld einen ausgewdhlten Verein mit fixen Jahrespauschalen
bevorzugt und geht mit dieser Partnerschaft bewusst ein gewisses finanzielles und operatives Risiko ein.
Allerdings diirfen wir heute erfreut feststellen, dass die meisten von diesen vertraglichen Schwéchen in der
heutigen Leistungsvereinbarung gescharft, persénliche Verstrickungen entkoppelt und Dienstleistungen zu
anderen Vereinen wie VIK, freiwillig@kloten und Ortsmuseum abgrenzt wurden. Damit lagert die Stadt Kloten
einen weiteren Teil ihres Auftrags zur Erfiillung der Ziele Soziales, Kultur und Umwelt an Hegnerhof aus und
bekommt, auch eine jéhrliche Finanzkontrolle durch die GRPK zuriick und bleibt damit handlungsfahig.
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Insofern dankt die Mitte-Fraktion fiir die Nachjustierung der Leistungsvereinbarung, damit wir das Geschéft
Jetzt unterstiitzen kbnnen und wiinsche gutes Gelingen. Danke vielmals.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Pascal Walt. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem Rat?
Diana Diaz, Griine.

Griine-Fraktion, Diana Diaz: Sehr geehrte Ratsleitung, geschétzte Anwesende, der Hegnerhof zeigt seit
Jahren, wie nachhaltiger Konsum, Umweltbildung und Quartierarbeit konkret aussehen kénnen.
Veranstaltungen wie zum Beispiel das Repair Café oder der Kleidertausch sind nicht nur niederschwellige
Angebote, die einen bewussten Umgang mit Ressourcen férdern, sie schaffen auch Begegnungsrdume, die
Kloten braucht. Gerade wenn man bedenkt, dass die Hélfte der Bevélkerung innerhalb von fiinf Jahren zu-
bzw. wegzieht, ist es so wichtig, Rdume zu haben, in denen Begegnung und Austausch stattfinden kann.
Heute diskutieren wir, wie wir schon gehdrt haben, (iber die (iberarbeitete Leistungsvereinbarung. Die éltere
Version von 2023 wurde mit Verbesserungsvorschldgen zuriickgewiesen und die aktuelle Fassung nimmt die
damaligen Kritikpunkte auf. Mit einem jahrlich wiederkehrenden Férderbeitrag von 70'000 Franken kann der
Hegnerhof die nétige Planungssicherheit gewinnen, seine Geschéftsstelle stérken und seine wertvollen
gemeinniitzigen Angebote verlasslich weiterfiihren und damit einen Beitrag zu einer nachhaltig vernetzten und
lebendigen Stadt leisten. Wir von den Griinen werden die Vorlage unterstiitzen. Merci fir die Aufmerksamkeit.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Diana Diaz. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Marco Brunner, SVP.

SVP-Fraktion, Marco Brunner: Geschétzter Herr Préasident, geschétzte Kolleginnen und Kollegen, werter
Stadftrat, liebe Géste auf der Tribiine. Die SVP-Fraktion hat am 03.10.2023 die Leistungsvereinbarung des
Hegnerhofs  ausfolgenden  Griinden abgelehnt. Fehlende Strategie seitens Stadt in  Sachen
Gemeinschaftszentren und Kultur, kein Alleinstellungsmerkmal gegentiber anderen Vereinen —mit
Leistungsvereinbarung, Messbarkeit der Leistung, (iberschneidende Angebote im Wirkungsfeld Soziales und
die Verflechtung der Eigentiimerschaft Hegnerhof mit dem Verein. Nun haben wir jetzt nach zwei Jahren eine
neue Leistungsvereinbarung und fragen uns somit, was sich geédndert hat. Die Stadt hat inzwischen eine
libergeordnete Kulturstrategie, in der der Férderverein in der Quartierentwicklung eingebettet worden ist,
namentlich in der Sozialraummonitoring fir das Zentrum im Quartier Geisberg-Herdlen und Horeinli. In der
Bearbeitung ist die Kulturraumstrategie, wo jetzt die Leistungsvereinbarung einen ersten konkreten Schritt
darstellt. Ebenfalls durch regelmdssigen Austausch mit der Szene Kloten sowie dem VfK sollten der
Programminhalt und das Profil geschérft werden. Eben der Programminhalt und das Profil sind nun dank der
Leistungsindikatoren sicht- und messbar. Somit ist das Profil geschérft und die (iberschneidenden Angebote
im Wirkungsfeld Soziales werden durch niederschwellige Beteiligungen entschérft. Durch den Riicktritt von
Elisabeth Gauss aus dem Vorstand wurde der Vorstand ereuert und somit auch die Trennung der
Eigentiimerschaft mit dem Verein vollzogen. Eine Mehrheit der Fraktionen sieht die vor zwei Jahren
angebrachten Punkte als umgesetzt und wird der Leistungsvereinbarung zustimmen. Eine Minderheit ist
weiterhin davon (berzeugt, dass mit dem Verein einerseits ein (berschneidendes Angebot im Bereich
Soziales subventioniert wird, andererseits auch im kulturellen Bereich bestehende Angebote konkurrenziert
werden und wird daher die Leistungsvereinbarung ablehnen. Dem Anderungsantrag wird zugestimmt. Besten
Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals Marco Brunner. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Brian Dieng, GLP.

GLP-Fraktion, Brian Dieng: Geschétzte Anwesende und vor allem geschétzte Ratskolleginnen, etwas haben
wir ganz bestimmt gemeinsam, und zwar, dass wir uns sicher alle an unsere erste Gemeinderatssitzung
erinnern kénnen, an der wir selber im Rat waren. Bei mir ist das nicht anders. Meine erste war ndmlich genau
die, als die alte Version dieses Geschéfts behandelt wurde. Mein Unverstdndnis damals war ziemlich gross,
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als die Vorlage trotz kompromissbereitem Anderungsantrag versenkt wurde. Umso bewundernswerter ist es
von Seiten Hegnerhof, dass man damals die Flinte nicht ins Korn geworfen hat, sondern mit mindestens gleich
hoher Motivation an einer Neuauflage gearbeitet hat, (iber die wir heute abstimmen diirfen. Die damals
geédusserten Kritikpunkte jener Fraktionen, die ablehnend waren, wurden so gut wie alle beriicksichtigt. In der
heutigen Version, der GRPK-Sprecher und auch viele Redner:innen vor mir haben es erwéhnt, wurde auf die
Forderungen und Bedingungen, die wir gestellt haben, eingegangen. Eigentlich gibt es fast keinen rationalen
Grund mehr zum Nein-Sagen heute. Nebenbei soll erwdhnt werden, was fiir einen Luxus wir da in Kloten
eigentlich mit dem Hegnerhof und diversen anderen Vereinen haben, was die fir unsere Soziokultur machen.
Wenn wir auf Zirich schauen, wird dort ndmlich sichtbar, dass die, die dort eine vergleichbare
Leistungspalette haben sind Gemeinschaftszentren. Und die sind ganz im Gegensatz zum Hegnerhof
vollstdndig durch die Steuerzahlenden finanziert und nicht nur zu einem Bruchteil. Bleiben wir dabei, grosses
Kompliment an den Hegnerhof und an den Stadtrat fiir die gelungene Neuauflage. Tut es bitte mir und der
GLP-Fraktion gleich und unterstiitzt das Geschéft. Danke.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Brian Dieng. Jetzt, weitere Wortmeldungen aus dem
Gemeinderat? Anita Egg, SP.

SP-Fraktion, Anita Egg: Liebe Anwesende, wir von der SP freuen uns, dass mit der vorliegenden
angepassten Leistungsvereinbarung einer Zustimmung zu diesem Vertrag eigentlich nichts mehr im Weg
steht. Alle vier beanstandeten Punkte aus der alten Vereinbarung sind (berarbeitet und bereinigt worden. Mit
der Zustimmung wird der Hegnerhof seine wertvolle Arbeit mit mehr Planungssicherheit durchfiihren kénnen.
Auch die dffentliche Anerkennung der Leistungen des Vereins fiir unsere Bevilkerung ist verdient und
motivierend. Vielen Dank fiir die Zustimmung und das ZuhGren.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Anita Egg. Gibt es weitere Wortmeldungen? Tanja
Woodhatch, EVP.

EVP-Fraktion, Tanja Woodhatch: Verehrte Ratsleitung, liebe Anwesende, gerne schliesse ich mich meinen
verschiedenen Vorrednern an, unter anderem Anita, Diana und auch Brian. Ich sage etwas Ahnliches, aber
versuche es nochmals auf unsere Art zu formulieren. Der EVP Kloten ist es wichtig, dass Zusammenhal,
Kultur und Nachhaltigkeit, wie beispielsweise Repair Café, einen konstanten Platz in Kloten haben. Die
Finanzierung dieser wertvollen Angebote ist zentral, damit der Hegnerhof eine Planungssicherheit hat und
weiterbestehen kann. Es ist unumstritten, dass Integration und niederschwellige Angebote enorm wichtig sind
fir ein gutes Zusammenleben in Kloten. Darum méchte die EVP auch das grosse Engagement von allen in
und um den Hegnerhof wiirdigen und dankt fiir das jahrelange grosse Commitment. Die EVP empfiehlt aus
diesen Griinden das Geschéft anzunehmen.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals. Danke vielmals Tanja Woodhatch. Gibt es weitere
Wortmeldungen aus dem Gemeinderat? Daniel Kérner, FDP.

FDP-Fraktion, Daniel Kérner: Geschétzte Stadltréte, liebe Ratsmitglieder, Zuschauer und die Presse. Wenn
wir heute (ber den Hegnerhof reden, dann miissen wir kurz zuriicksehen. Die letzte Vorlage hatten wir im
Oktober 2023 im Rat. Damals hat der Hegnerhof unsere Erwartungen nicht erfiillt. Es hat an Klarheit, an
Strukturen, an Messbarkeit und an Transparenz gefehlt. Darum haben wir damals die Vorlage abgelehnt.
Heute ist die Lage anders. Der Hegnerhof hat seine Hausaufgaben gemacht. Kritikpunkte aus dem Jahr 2023
wurden emst genommen. Das sieht man sowohl im neuen strukturierten Budget, in der (berarbeiteten
Geschaéftsfiihrung, in der Entflechtung von Rollen und Interessen, sowie in der neu geschaffenen Messbarkeit
der Leistungen. Die neu vorliegenden Zahlen, insbesondere die detaillierten Jahresrechnungen und Budget
bis 2029, zeigen eine deutliche Professionalisierung, klare Ablaufe, eine saubere Trennung der Rollen und
eine vollsténdige Offenlegung der Finanzstréme. Auch die Mieten von rund 66'000 Franken sind transparent
ausgewiesen und bewegen sich unterhalb des Marktniveaus. Als FDP unterstiitzen wir die Vorlage, und wir
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unterstiitzen auch den Anderungsantrag, wonach die stadtischen Gelder erst ausgezahlt werden, nachdem die
Jahresrechnung abgenommen wurde. Das ist keine Nebenséchlichkeit, sondern eine sinnvolle Sicherung. Sie
entspricht genau dem finanzpolitischen Verstandnis der FDP. Zuerst eine saubere und gute priifte Grundlage,
dann die Auszahlung. So halten wir die offentlichen Mittel unter Kontrolle und schaffen gleichzeitig
Planungssicherheit fiir den Hegnerhof. Eine kleine Bemerkung Richtung SP und EVP, insbesondere an Anita
und Tanja. In den letzten zwei Jahren haben wir von ihnen verschiedene Vorwiirfe gegen Rechts und die FDP
gehért, wir seien gegen Kultur und Sozialleistungen. Das ist falsch. Ich rede jetzt aus FDP-Sicht. Wir von der
FDP sind nicht gegen Kultur. Wir sind nicht gegen Soziales. Wir sind dagegen, dass Steuergelder ohne solide
Grundlage oder ohne klare Zielerreichungen gesprochen werden. Wir wollen, dass die Vorlagen stimmen,
fachlich, finanziell und strukturell. Der Hegnerhof legt uns heute erstmals eine Vorlage vor, die diese Kriterien
erfiillt. Ja, dann kann auch die FDP Ja sagen. Darum unterstiitzen wir die Vorlage und den Anderungsantrag
einstimmig mit klaren Erwartungen, dass der Hegnerhof die eingeschlagene Professionalisierung konsequent
weiterfiihrt und die jahrlichen Leistungsindikatoren transparent liefert. Vielen Dank.

Ratsprésident, Reto Schindler: Danke vielmals, Daniel Kérner. Gibt es weitere Wortmeldungen aus dem
Rat? Das sieht nicht danach aus. In diesem Fall kommen wir zur Abstimmung (iber den Anderungsantrag. Ich
verzichte jetzt darauf, den wértlich nochmals vorzulesen, ausser es besteht jemand darauf, weil wir ja
Barrierefreiheit gewahrleisten wollen. Ihr seht es hinter mir auf dem Beamer. Wer dem Anderungsantrag der
GRPK zustimmen mdéchte, soll das mit Aufstehen bezeugen. Dem Anderungsantrag wurde einstimmig
zugestimmt. In diesem Fall kommen wir zur Schlussabstimmung. Die vorliegende Leistungsvereinbarung wird
inklusive der genehmigten Anderung genehmigt und tritt per 01.01.2026 in Kraft. Der jéhrlich wiederkehrende
Unterstiitzungsbeitrag von 70'000 Franken zulasten der Kostenstelle 7280.10/3636.00 wird genehmigt. Wer
dem Geschéft inklusiv genehmigter Anderung zustimmt, soll das ebenfalls mit Aufstehen bezeugen. Vielen
Dank. Wer das Geschéft ablehnen will, soll das mit Aufstehen bezeugen. Gibt es Enthaltungen? Der Vorlag
8710; Férderverein Hegnerhof; Leistungsvereinbarung 01.01.2026 wird mit 28 zu 3 Stimmen und einer
Enthaltung zugestimmt.

Mitteilung an:

=  Gemeinderat

= Foérderverein Hegnerhof, Dorfstrasse 63, Bea Haslimeier, Présidentin (via BL Freizeit + Sport)
= Finanzverwaltung

= Verwaltungsdirektor

= Bereichsleitung Freizeit + Sport

= Bereichsleitung Finanzen + Logistik

= Leiter Kultur + Soziokultur

=  Leiter Marketing + Kommunikation

Flr getreuen Auszug:

Jacqueline Tanner
Ratssekretarin
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