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25. Januar 2021 

Bericht und Antrag 14111 

Eigentümerstrategie IB Wohlen AG 2021-2022 – Kenntnisnahme 

Sehr geehrter Herr Präsident 

Sehr geehrte Damen und Herren 

 

1. AUSGANGSLAGE 

Die Gemeinde Wohlen ist Alleinaktionärin der IB Wohlen AG. Die Aktionärsinteressen der Gemeinde Woh-

len werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei berücksichtigt er die unternehmerische Auto-

nomie der IB Wohlen AG und anerkennt die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug auf die 

Unternehmensstrategie. Der Gemeinderat legt die Eigentümerstrategie fest und nimmt die Rechte als Ak-

tionärsvertretung im Rahmen der aktienrechtlichen Kompetenzen der Generalversammlung wahr. 

 

An verschiedenen Sitzungen hat der Gemeinderat die vorliegende Eigentümerstrategie erarbeitet und an 

einem gemeinsamen Workshop mit dem Verwaltungsrat der IB Wohlen AG besprochen. Im Rahmen ver-

gangener Budgetberatungen im Einwohnerrat wurde verschiedentlich das Unbehagen darüber zur Kennt-

nis gebracht, dass die Eigentümerstrategie dem Legislativorgan nicht bekannt ist und daher die Diskussion 

über die Dividendenfestsetzung nicht ordentlich geführt werden könne. In den handlungsleitenden Grunds-

ätzen im Legislaturprogramm 2018-2021 hat der Gemeinderat das Folgende festgelegt: 

 

«Die Kommunikation (intern und extern) der Gemeinde Wohlen ist transparent, aktuell und umfassend. Sie 

erfolgt mit hoher Relevanz und entspricht den Anforderungen der jeweiligen Zielgruppe.» 

 

Mit dem vorliegenden Bericht bringt der Gemeinderat die Eigentümerstrategie 2021-2022 dem Einwohner-

rat zur Kenntnis. 
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2. ZWECK DER EIGENTÜMERSTRATEGIE 

Die Eigentümerstrategie stellt sicher, dass der Verwaltungsrat der IB Wohlen AG die Vorstellungen und die 

zu verfolgenden Ziele der Gemeinde als Alleinaktionärin kennt. Sie definiert die Leitplanken für die IB Woh-

len AG und ihre mittel- und langfristige Entwicklung aus Sicht der Eigentümerin. Diese Vorgaben sind vom 

Verwaltungsrat und von der Geschäftsleitung bei ihren Tätigkeiten und Entscheidungen zu berücksichtigen 

und angemessen umzusetzen. Die Eigentümerstrategie wird im Zweijahresrhythmus überprüft und ange-

passt. 

 

3. GRUNDLAGEN 

Die verschiedenen in Betracht zu nehmenden gesetzlichen Vorgaben und die spezifischen Grundlagenpa-

piere der Gemeinde Wohlen waren bei der Erarbeitung der Eigentümerstrategie von wesentlicher Bedeu-

tung. Der Gemeinderat bezieht sich neben den übergeordneten Vorgaben insbesondere auf das Leitbild, 

das Legislaturprogramm und das Energieleitbild der Gemeinde Wohlen. 

 

Im Legislaturprogramm hat der Gemeinderat basierend auf dem Energieleitbild wesentliche Handlungslei-

tende Grundsätze festgelegt:  

 

«Die Gemeinde Wohlen legt grossen Wert auf den schonenden Umgang mit den vorhandenen Ressour-

cen. Sämtliches Handeln ist auf Nachhaltigkeit in allen Bereichen ausgelegt. Darunter wird der Umgang 

mit den finanziellen Mitteln, der vorhandenen Infrastruktur, dem Personal sowie der Natur verstanden.» 

 

«Zentrale Aufgabe der Gemeinde Wohlen ist der Unterhalt der bestehenden Infrastruktur. Dazu zählen 

Bauwerke, Liegenschaften, Strassen oder Informatikmittel. Unterhalt bedeutet Werterhalt und sichert die 

Nachhaltigkeit der getätigten Investitionen. Zeitgemässe und unterhaltene Infrastruktur sind wichtige 

Standortfaktoren der Zentrumsgemeinde Wohlen.» 

 

Basierend auf diesen Grundsätzen sind auch das Handeln der IB Wohlen AG und der Umgang mit der 

Aktionärin mit dem Unternehmen auszurichten. 

 

4. ENTWICKLUNGEN 

Vor dem Hintergrund einer zunehmend global vernetzten Welt, den gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und 

politischen Veränderungen sowie dem Klimawandel liegen der Eigentümerstrategie verschiedene Entwick-

lungen zugrunde, welche für ein regional tätiges Energieunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind. 

Sie erfordern von der IB Wohlen AG, laufend ihre Organisations- und Führungskonzepte anzupassen und 

dem technologischen Fortschritt proaktiv zu begegnen. 

 

5. ZIELSETZUNGEN 

Aufbauend auf den Grundlagen und den handlungsleitenden Grundsätzen hat der Gemeinderat Ziele in 

verschiedenen Bereichen gesetzt, die von der IB Wohlen AG verfolgt werden. Damit wird sichergestellt, 

dass unter Berücksichtigung der Entwicklungen die IB Wohlen AG in ihrem Versorgungsgebiet durchge-

hend eine qualitativ hohe Versorgungssicherheit gewährleisten kann. 

 

Die in den bisherigen Eigentümerstrategien formulierten energiepolitischen Zielsetzungen waren für die 

Zeitphase bis 2020 festgehalten und wurden für die kommenden Eigentümerstrategien festgelegt. Auf der 

Basis des Berichts der IB Wohlen AG zum Stand der Zielerreichung, wurden die neuen Zielwerte der kom-

menden Jahre festgelegt. 

 

Die bisherigen Zielsetzungen wurden mit Blick bis ins Jahr 2030 weiterentwickelt oder weitergeführt. Als 

zusätzliches Ziel wurde aufgenommen, dass die IB Wohlen AG ein adäquates Angebot an Beratung und 

Lösungen für die Ladeinfrastruktur (Langsam-Ladestationen) im Bereich der wachsenden Elektromobilität 

entwickeln und bereitstellen soll. Damit soll auf die starke Entwicklung der Elektro-Mobilität reagiert werden. 
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Seit Jahren bezieht die Gemeinde Wohlen Dividenden aus dem Unternehmenserfolg der IB Wohlen AG 

gemäss der in der Eigentümerstrategie festgelegten Formel. Die Dividende richtet sich bisher nach einer 

festen Verzinsung des Aktienkapitals (CHF 8 Mio.) von 9% und einem Anteil von 50% am Konzernergebnis 

über CHF 1.2 Mio. und kann jeweils nach Vorliegen des Jahresergebnisses festgelegt werden. Als Allein-

eigentümerin steht es der Gemeinde frei, die Dividende unabhängig dieser Formel festzulegen. 

 

Die Dividende betrug in den vergangenen Jahren in der Regel ± CHF 1 Mio. Dies entspricht einer Rendite 

auf dem Aktienkapital von jährlich ± 10%. Die Einwohnergemeinde plant mit diesen Mitteln als Einnahmen-

bestandteil im Finanzplan und den Jahresrechnungen. Damit wird die durchschnittliche Rendite des Eigen-

kapitals gegenüber vergleichbaren Werken und gegenüber den im Aktienrecht vorgesehenen Grunddivi-

dende (5% vom Eigenkapital) überschritten. 

 

Das Eigenkapital der IB Wohlen AG ist zum grössten Teil in den Anlagen gebunden. Die Eigenkapitalisie-

rung beträgt gemäss Businessplan 2020-2024 zwischen 55% und 59%. Unterhalt, Erneuerung und Erwei-

terungen der Anlagen sind kostenintensiv und erfordern in den kommenden Jahren grosse Mittel. Als Ei-

gentümerin hat die Gemeinde das Interesse, dass die IB Wohlen AG über eine hohe Eigenkapitalisierung 

verfügt und es ihr weiterhin ermöglicht wird, die notwendigen Investitionen in die Infrastruktur zu tätigen, 

ohne die angestrebte Eigenkapitalisierung zu unterschreiten. 

 

Nach ausführlicher Diskussion mit dem Verwaltungsrat der IB Wohlen AG kommt der Gemeinderat zum 

Schluss, dass die Eigenkapitalisierung von 50% mittelfristig nicht unterschritten werden darf und eine Divi-

dende in der bisherigen Grössenordnung weiterhin angemessen ist. Die bisherige Berechnungsformel gibt 

beiden Parteien einerseits Planungssicherheit und nimmt gleichzeitig auf das Jahresergebnis Rücksicht. 

Die Einwohnergemeinde hat grosses Interesse daran, dass die sich in ihrem Alleineigentum befindliche 

IB Wohlen AG bestmöglich im Versorgungsmarkt von Strom, Gas, Wärme und Wasser entwickeln kann. 

Damit wird ein wichtiger Versorgungsauftrag der öffentlichen Hand abgedeckt. 

 

6. ZUSAMMENFASSUNG 

Mit der Weiterentwicklung der bisherigen Eigentümerstrategien und der Berücksichtigung der globalen und 

ökologischen Entwicklungen konnte die Kontinuität der Strategie weitergeführt werden. Die Zielsetzungen 

wurden für den Zeitraum bis ins Jahr 2030 auf einem sinnvollen Niveau festgelegt. Die Stabilität des Ver-

sorgungsunternehmens ist für die langfristige Sicherstellung der Leistungen auf dem Wohler Gemeindege-

biet von grosser Bedeutung. 

 

Die nächste Überarbeitung der Eigentümerstrategie erfolgt für die Jahre 2023/2024. 

 

7. ANTRAG 

Der Gemeinderat stellt Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren, folgenden Antrag: 

Kenntnisnahme der Eigentümerstrategie IB Wohlen AG 2021-2022 

 

Freundliche Grüsse 

  Arsène Perroud 

Gemeindeammann 

Christoph Weibel 

Gemeindeschreiber 
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