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Eingereicht von: Peter Dérflinger

Titel: Einfiihrung Sozialstellenplan -

TextDer Stellenplan beschiaftigt das Parlament mindestens bei jeder Budgetdebatte. Ein Anstieg der
Sollstelten wird meist mit Antragen oder Murren und entsprechenden Androhungen fir das kommende
Jahr versehen, ein Riickgang in aller Regel als Zeichen von Fithrungsstirke und Effizientbewusstsein in der
entsprechenden Direktion gleichgesetzt. Beide Reaktionen sind von Vorurteilen geleitet und werden den
konkreten Umstanden mangels Differenzierung nicht gerecht, indem sie u.a. unberiicksichtigt lassen, wie
viele Personen tatsichlich eine volle Leistung erbringen oder fiir ihren Job voll einsatzfahig sind.

in der Stadtverwaltung St. Gallen existieren zu Recht Sozialstellen, wenn auch informell. Diese sind
nicht nur in Abteilungen anzutreffen, wo kérperlich anstrengend Stellen bestehen (Polizei, Feuerwehr,
Tiefbauamt etc. ) sondern auch in Arbeitsfeldern, in denen die psychische Belastung (Schule, Vormund-
schaftsamt, Polizei etc.) zu Ausfallen fiihren kann. Weil der Stellenplan faktisch nicht oder héchstens vori-
bergehend liberschritten werden kann, leiden in betroffenen Abteilungen oder Teams entweder die ande-
ren Arbeitnehmenden oder die Leistungserbringung innert niitzlicher Zeit.

Der Kanton Basel Stadt und Stadte wie Zirich und Winterthur kennen einen Sozialstellenplan, der
ausserhalb der fir die Abteilungen relevanten Lohnkonti gefiihrt wird. Mit einem Pool werden Arbeitneh-
mende entsprechend ihrer Leistungseinbusse ,stellenplanneutral” finanziert. Damit konnen Arbeitneh-
mende vor einer zu frithzeitigen Invalidisierung und/oder dem Verlust des Arbeitsplatzes geschiitzt werden
und den Abteilungen und Teams wird die Méglichkeit eréffnet, die zugesprochenen Stellen gemdss Plan
vollstandig mit leistungsfahigen Arbeitnehmenden zu besetzen. Zudem kann dadurch der (Wieder-} Ein-
stieg von behinderten Menschen ins Arbeitsleben unterstiitzt werden und die Transparenz bzw. Aussage-
kraft des Fuhrungsinstruments Stellenplan wird verbessert.

Wie Erfahrungen z.B. im Kanton Basel-Stadt zeigen, besteht eine gewisse Gefahr, dass Sozialstel-
lenplédne in Zeiten erhdhten Spardrucks zum ,Objekt der Begierde” in Parlamenten werden kénnen, ob-
wohl das Verhaltnis zwischen den voll leistungsfahigen und den Arbeitnehmenden mit Leistungsein-
schrankung eine gewisse Konstanz aufweisen und sich entsprechend gesamtgesellschaftlichen Trends
verdndern durfte. Diese beiden Zusammenhange zeigen, dass mit Sozialstellenpléanen eigentlich nicht ge-
spart werden kann bzw. darf, ohne das Grundanliegen an sich anzugreifen.

Ich bitte daher den Stadtrat, Bericht zu erstatten und evtl. Antrag dazu zu stellen, wie ein
Sozialstellenplan fiir die Stadt St. Gallen ausgestaltet werden kénnte, damit die bestehenden infor-
mellen Sozialstellen aus dem Stellenplan ausgeklammert werden kénnen und léangerfristig sowohl
ein gewisses Potential fiir die vermehrte Beschiftigung von nicht (mehr) voll leistungsfihigen Ar-
beitnehmenden als auch eine Untergrenze definiert werden kann, damit der Sozialstellenplan nicht
beliebig zum Spielball von Spariibungen gemacht werden kann.
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